
प्रफंधन रेख ंकन रेख ंकन की एक विशिष्ट प्रण री नहीं है। मह रेख ंकन क  कोई बी रूऩ 

हो सकत  है जो एक व्म ऩ य को अधधक प्रब िी औय कुिरत  से संच शरत कयन ेभें सऺभ फन त  

है। मह फड ेऩैभ न ेऩय संगठन त्भक रक्ष्मों को प्र प्त कयन ेके शरए प्रफंधकों को आधथिक ज नक यी 

प्रद न कयन े से संफंधधत है। मह प्रफंधन के नए ऺेत्रों की ओय र गत रेख ंकन की क्षऺततज क  

विस्त य है। अधधक प्रफंधन रेख ंकन ज नक यी प्रकृतत भें वित्तीम है रेककन ह थ स े तनणिम स े

संफंधधत तयीके स ेव्मिस्स्थत की गई है। 

प्रफंधन रेख ंकन भें दो िब्द ‘प्रफंधन’ औय ‘रेख ंकन’ ि शभर है। इसक  भतरफ रेख ंकन 

के प्रफंधकीम ऩहरू क  अध्ममन है। प्रफंधन रेख ंकन ऩय जोय देन  इस तयह स ेरेख ंकन को कपय 

स े डडज इन कयन  है कक मह नीतत के गठन, तनष्ऩ दन ऩय तनमंत्रण औय प्रब ििीरत  की 

सय हन  भें प्रफंधन के शरए सह मक है। प्रफंधन रेख ंकन ह र ही की उत्ऩस्त्त है। इसक  इस्तेभ र 



ऩहरी फ य 1 9 50 भें U.S.A. के दौये ि रे रेख क यों की एक टीभ ने उत्ऩ दकत  ऩय एंग्रो-

अभेरयकन क उंशसर के अनुऩ रन भें ककम  थ । 

प्रफंधन रेख ंकन की ऩरयब ष :- 

प्रफंधन रेख ंकन, स्जसे प्रफंधकीम रेख ंकन म  र गत रेख ंकन बी कह  ज त  है, 

व्म िस तमक रक्ष्मों को प्र प्त कयन ेभें प्रफंधकों की तनणिम रेन ेकी प्रकिम  भें सह मत  कयन ेके 

शरए आंतरयक वित्तीम Report, अशबरेख औय ख ते तैम य कयन ेके शरए व्म िस तमक र गत 

औय संच रन क  विश्रेषण कयन ेकी प्रकिम  है। दसूये िब्दों भें, मह वित्तीम औय र गत Data 

की ब िन  फन न ेऔय उस Data को संगठन के बीतय प्रफंधन औय अधधक रयमों के शरए उऩमोगी 

ज नक यी भें अनुि द कयन ेक  क मि है। 

प्रफंधन रेख ंकन तनजी औय स ििजतनक दोनों ऺेत्रों भें संगठनों के बीतय भूल्म तनभ िण क  

व्म िह रयक विऻ न है। मह सपर व्मिस मों को चर ने के शरए आिश्मक अग्रणी एज तकनीकों 

के स थ रेख ंकन, वित्त औय प्रफंधन को जोडती है।  

इन ऩरयब ष ओ ंसे, मह फहुत स्ऩष्ट है कक वित्तीम Data record ककम  गम  है, विश्रेषण 

ककम  गम  है औय इस तयह स ेप्रफंधन को प्रस्तुत ककम  गम  है, कक मह व्म िस तमक संच रन की 

मोजन  फन न ेऔय चर ने भें उऩमोगी हो। 

 

 



प्रफंधन रेख ंकन की प्रकृतत :- 

प्रफंधन रेख ंकन भें अऩन े तनणिम रेन ेके शरए प्रफंधन को रेख ंकन Data प्रस्तुत कयन  

ि शभर है। मह दऺत  भें सुध य औय संगठन त्भक रक्ष्मों को प्र प्त कयने भें भदद कयत  है। 

 रेख ंकन ज नक यी प्रद न कयत  है:-  

 प्रफंधन रेख ंकन रेख ंकन ज नक यी ऩय आध रयत है। प्रफंधन रेख ंकन एक सेि  सभ योह 

है औय मह प्रफंधन के विशबन्न स्तयों के शरए आिश्मक ज नक यी प्रद न कयत  है। प्रफंधन 

रेख ंकन भें सूचन  की प्रस्तुतत ि शभर होती है स्जस तयह से मह प्रफंधकीम आिश्मकत ओ ंके 

अनुरूऩ होती है। रेख ंकन विब ग द्ि य  एकत्रत्रत रेख ंकन Data क  उऩमोग विशबन्न नीतत 

तनणिमों की सभीऺ  के शरए ककम  ज त  है। 

 क यण औय प्रब ि विश्रेषण:- 

 अतंतभ रेख ंकन, म नी र ब औय ह तन को ज नन ेके शरए वित्तीम रेख ंकन की बूशभक  

सीशभत है; प्रफंधन रेख ंकन एक कदभ आगे चर  ज त  है। प्रफंधन रेख ंकन क यण औय प्रब ि 

संफंधों ऩय चच ि कयत  है। ह तन के क यणों की ज ंच की ज ती है औय र बप्रदत  को सीधे प्रब वित 

कयन े ि रे क यकों क  बी अध्ममन ककम  ज त  है। र ब की तुरन  त्रफिी, विशबन्न व्मम, 

ितिभ न संऩस्त्त, ब्म ज देम, िमेय ऩूंजी इत्म दद स ेकी ज ती है। 

 



 वििषे तकनीकों औय अिध यण ओं क  उऩमोग:-  

प्रफंधन रेख ंकन रेख ंकन Data को औय अधधक उऩमोगी फन न े की आिश्मकत  के 

अनुस य वििषे तकनीकों औय अिध यण ओं क  उऩमोग कयत  है। आभतौय ऩय उऩमोग की ज ने 

ि री तकनीकों भें वित्तीम तनमोजन औय विश्रेषण, भ नक र गत, फजटीम तनमंत्रण, भ भूरी 

र गत, ऩरयमोजन  भूल्म ंकन, तनमंत्रण रेख ंकन आदद ि शभर हैं। 

 भहत्िऩूणि तनणिम रेन :-  

मह प्रफंधन को आिश्मक ज नक यी प्रद न कयत  है जो इसके तनणिमों के शरए उऩमोगी हो 

सकत  है। बविष्म के तनणिमों ऩय इसके संब वित प्रब ि को देखने के शरए ऐततह शसक Data क  

अध्ममन ककम  ज त  है। विशबन्न तनणिमों के प्रब िों को बी ध्म न भें यख  ज त  है। 

 उदे्दश्मों को प्र प्त कयन :-  

प्रफंधन रेख ंकन रेख ंकन ज नक यी क  इस तयह स ेउऩमोग कयत  है कक मह मोजन ओ ं

को स्िरूवऩत कयने औय उदे्दश्मों को स्थ वऩत कयन ेभें भदद कयत  है। रक्षऺत आंकडों के स थ 

ि स्तविक प्रदििन की तुरन  प्रफंधन को विशबन्न विब गों के प्रदििन के फ ये भें एक विच य देग । 

जफ विचरन होते हैं, तो फजटीम तनमंत्रण औय भ नक र गत की सह मत  स े एक फ य 

सुध य त्भक उऩ म ककए ज  सकत ेहैं। 

 



 आऩूतति की ज नक यी औय तनणिम नहीं:-  

प्रफंधन एक उंटेंट केिर भ गिदििन कयन े औय तनणिम रेन े के शरए नहीं है। विशबन्न 

तनयण्म रेन ेके शरए प्रफंधन द्ि य  Data क  उऩमोग ककम  ज न  है। ‘Data क  उऩमोग कैसे 

ककम  ज  सकत  है’ प्रफंधन की ऺभत  औय दऺत  ऩय तनबिय कयेग । 

प्रफंधन रेख ंकन के उदे्दश्म:- 

प्रफंधन रेख ंकन क  भौशरक उदे्दश्म प्रफंधन को भनु पे को अधधकतभ कयन ेम  घ टे को 

कभ कयन ेभें सऺभ फन न  है। प्रफंधन रेख ंकन के विक स ने रेख ंकन के क मि के शरए एक नम  

दृस्ष्टकोण ददम  है, प्रफंधन रेख ंकन क  भुख्म उदे्दश्म इस प्रक य है:- 

 मोजन  औय नीतत तैम य कयन :-  

मोजन  भें उऩरब्ध ज नक यी के आध य ऩय ऩूि िनुभ न, रक्ष्म तनध िरयत कयन  ि शभर है; 

क यिि ई के िैकस्ल्ऩक ऩ ठ्मिभों क  तनध ियण औय गततविधधमों के क मििभ ऩय तनणिम रेन े

ि री नीततमों को तैम य कयन । प्रफंधन रेख ंकन इस ददि  भें क पी भदद कय सकत  है। मह 

वऩछरे ऩरयण भों के प्रक ि भें फम नों की तैम यी को सवुिध जनक फन त  है औय बविष्म के शरए 

अनुभ न देत  है। 

 

 



 व्म ख्म  प्रकिम :-  

प्रफंधन रेख ंकन प्रफंधन को वित्तीम ज नक यी ऩेि कयन  है। वित्तीम ज नक यी प्रकृतत भें 

तकनीकी है। इसशरए, इसे इस तयह प्रस्तुत ककम  ज न  च दहए कक इसे आस नी स ेसभझ  ज  

सके। मह Chart, आयेख, ग्र प इत्म दद जैसे स ंस्ख्मकीम उऩकयणों की सह मत  स े रेख ंकन 

ज नक यी प्रस्तुत कयत  है। 

 तनणिम रेन ेकी प्रकिम  भें सह मत  कयत  है:-  

विशबन्न आधतुनक तकनीकों के प्रफंधन की सह मत  स े तनणिम रेन े की प्रकिम  अधधक 

िैऻ तनक फन ती है। उऩरब्ध विकल्ऩों भें स ेप्रत्मेक के शरए र गत, भूल्म, र ब औय फचत से 

संफंधधत Data एकत्र औय विश्रेषण ककम  ज त  है औय ध्ितन तनणिम रेने के शरए आध य प्रद न 

कयत  है। 

 तनमंत्रण:-  

प्रफंधकीम तनमंत्रण प्रफंधकीम तनमंत्रण के शरए उऩमोगी है। भ नक रेख  औय फजटीम 

तनमंत्रण जैसे प्रफंधन रेख ंकन उऩकयण प्रदििन को तनमंत्रत्रत कयन ेभें सह मक होत ेहैं। भ नक 

र गत के उऩमोग के भ ध्मभ स े र गत तनमंत्रण प्रब वित होत  है औय फजट के उऩमोग के 

भ ध्मभ स ेविब गीम तनमंत्रण संबि हो ज त  है। प्रफंधन रेख ंकन की सह मत  से प्रत्मेक व्मस्तत 

क  प्रदििन तनमंत्रत्रत होत  है। 



 Reporting: प्रफंधन रेख ंकन प्रफंधन को Reporting के भ ध्मभ स ेधचतं  की निीनतभ स्स्थतत 

के फ ये भें ऩूयी तयह स ेसूधचत कयत  है। मह प्रफंधन को उधचत औय त्िरयत तनणिम रेन ेभें भदद 

कयत  है। विशबन्न विब गों क  प्रदििन तनमशभत रूऩ से िीषि प्रफंधन को सूधचत ककम  ज त  है। 

प्रफंधन रेख ंकन की सीभ एं :- 

प्रफंधन रेख  विक स की प्रकिम  भें है। इसशरए, मह एक नए अनुि सन की सबी सीभ ओं 

स ेग्रस्त है। इनभें से कुछ सीभ एं हैं: 

 रेख ंकन records की सीभ एं:-  

प्रफंधन रेख ंकन वित्तीम रेख ंकन, र गत रेख ंकन औय अन्म अशबरेखों से इसकी 

ज नक यी प्र प्त कयत  है। मह Data के ऩुनगिठन म  संिोधन स ेसंफंधधत है। प्रफंधन रेख ंकन की 

िुद्धत  म  अन्मथ  इन फुतनम दी अशबरेखों की िुद्धत  ऩय तनबिय कयती है। इन अशबरेखों की 

सीभ एं प्रफंधन रेख ंकन की सीभ एं बी हैं। 

 मह केिर एक उऩकयण है:-  

प्रफंधन रेख ंकन प्रफंधन के शरए िैकस्ल्ऩक म  विकल्ऩ नहीं है। मह प्रफंधन के शरए एक 

भ त्र उऩकयण है। प्रफंधन द्ि य  अतंतभ तनणिम शरम  ज  यह  है, प्रफंधन प्रफंधन द्ि य  नहीं। 

 

 



 स्थ ऩन  की ब यी र गत:-   

प्रफंधन रेख  प्रण री की स्थ ऩन  एक फहुत विस्ततृ संगठन की आिश्मकत  है। इसके 

ऩरयण भस्िरूऩ ब यी तनिेि होत  है स्जसे केिर फडी धचतं ओ ंसे ही फच म  ज  सकत  है। 

 व्मस्ततगत Bias:-  

वित्तीम ज नक यी की व्म ख्म  दबु वषम  की ऺभत  ऩय तनबिय कयती है तमोंकक ककसी को 

व्मस्ततगत तनणिम रेन  ऩडत  है। व्मस्ततगत ऩूि िग्रह औय ऩूि िग्रह तनणिम की तनष्ऩऺत  को 

प्रब वित कयत ेहैं। 

 विक सि दी चयण:-  

प्रफंधन रेख ंकन केिर एक विक स चयण भें है। इसकी अिध यण एं औय सम्भेरन सटीक 

नहीं हैं औय रेख ंकन की अन्म ि ख ओ ं के रूऩ भें स्थ वऩत हैं। इसशरए, इसके ऩरयण भ 

प्रफंधकीम उऩमोग के Data की फुवद्धभ न व्म ख्म  ऩय फहुत अधधक हद तक तनबिय कयत ेहैं। 

 केिर Data प्रद न कयत  है:-  

प्रफंधन रेख ंकन Data प्रद न कयत  है औय तनणिम नहीं। मह केिर सूधचत कयत  है, 

तनध िरयत नहीं कयत  है। प्रफंधन रेख ंकन की तकनीकों क  उऩमोग कयते सभम बी इस सीभ  को 

ध्म न भें यख  ज न  च दहए। 


